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Introductie

• Astrid Pras – medewerker HR bij KunstenHuis Idea: 
apras@kunstenhuisidea.nl

• KunstenHuis Idea is op 1 januari 2022 ontstaan uit een fusie tussen 
Kunstenhuis De Bilt – Zeist en RegioCultuurCentrum Idea

• We hebben ongeveer 180 werknemers in dienst
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Historie en besluitvorming

• cao OB 2020 – 2022: implementatie uiterlijk 31 december 2022. 
Vanwege de fusie hebben wij werken met jaaruren voor de gehele 
organisatie per 1 januari 2023 ingevoerd. 

• Er werd al gewerkt met een soortgelijk systeem:

 a) docenten: normjaartaak (cao KE)

 b) invalmedewerkers bibliotheek: jaaruren
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Historie en besluitvorming

Toch niet de hele organisatie! 

3 groepen

1. docenten – blijven werken met NJT – referteperiode september t/m 
augustus

2. medewerkers service&informatie (bibliotheekvloer) – vast rooster – 
met uitzondering van invalmedewerkers die hun eigen uren blijven 
bijhouden

3. overige medewerkers – referteperiode januari t/m december
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Tijdlijn implementatie
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SEPT 1-1-
2023

Opzetten 
werkgroep 

JUS

Testfase: wat is er 
nodig in een 

jaarurendocument?
Eerste opzet.

Perfectioneren 
JUS urensheet

Aankondiging 
implementatie 
bij personeel

Naar de 
OR voor 
advies

Urensheets maken en 
verzenden naar personeel

JUNI OKT. NOV. DEC.

Besluit 
vorming

Uitvragen 
‘vaste’ 

roosters 

Schrijven 
handleidingen 
(LG en MDW) 

opnemen video.

Start 
schrijven 

uren

Online 
uitleg-

momenten



Implementatie

• Informeer je personeel! Maak een heldere handleiding en evt. een 
videoinstructie

• Positiviteit! Benadruk de voordelen van gebruik jaaruren.
➢Meer flexibiliteit en controle over uren voor werknemer

➢Compenseren buiten piekperiodes wordt eenvoudiger

➢ Inzicht in hoeveel werknemer daadwerkelijk werkt

➢ Inzicht voor management hoeveel uren er nodig zijn

• Leg uit wat het plan is: geen controle, geen stok om mee te slaan

• Leg uit waarom er verschillen binnen de organisatie zijn

• Wees bereikbaar voor vragen en hulp!

7



Implementatie
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Implementatie
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Implementatie
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Keuzes maken

• Feestdagen: wel of niet als roosterdag?

• 125%-uren (cao ke): wel of niet apart noteren?

•  Bijzonder verlof? 



Implementatie
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Meeruren



Implementatie
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Minuren



Implementatie
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Overzicht



Hoe gaat het nu?

✓Veel positieve geluiden!

✓De meeste mensen hebben hun gewerkte uren duidelijk in beeld.

✓Leuke opmerking: ‘Ik voel me nu een stuk minder schuldig als ik op 
vrijdag een uurtje eerder naar huis ga, want ik zit toch al aan mijn 
uren’. 

✓Eindafrekeningen worden eenvoudiger: verlof is helder in beeld en 
eventuele meer of minuren ook!
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Hoe gaat het nu?
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• Nadelen? Natuurlijk. 

➢ Dubbele verlofregistratie i.v.m. financiële afwikkeling van het jaar.

➢ Mensen moeten bijhouden, een groep mensen moet sterk 

gestuurd.

➢ Management moet ook doordrongen van het belang! 

➢ Meer werk voor HR: maken urensheets nieuwe medewerkers en 
voor voltallig personeel voor het nieuwe jaar, vragen 

beantwoorden, meekijken met problemen met invoeren, uitleg 

geven aan leidinggevenden. 



Verbeteringen voor 2024
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Al doende leert men!

• Feestdagen – beperkte uren, zeker voor parttimers. Veel 

mensen hoeven niet op kantoor te werken – waarom 

‘moeten’ ze dan verlof nemen? Laten we los!

• Layout: eenvoudiger maken 

• Kinderziektes: foutjes uit het excel halen



Handleiding
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Videotutorial

Videotutorial Jaarurensystematiek 2023 (vimeo.com)
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https://vimeo.com/788637896/3374dfdd0f


Contactgegevens

Astrid Pas, medewerker HR

KunstenHuis Idea

apras@kunstenhuisidea.nl 

06-15266004

Werkdagen: ma t/m do

mailto:apras@kunstenhuisidea.nl

	Standaardsectie
	Dia 1: Jaarurensystematiek bij KunstenHuis Idea 2022 - nu
	Dia 2: Inhoud
	Dia 3: Introductie
	Dia 4: Historie en besluitvorming
	Dia 5: Historie en besluitvorming
	Dia 6: Tijdlijn implementatie
	Dia 7: Implementatie
	Dia 8: Implementatie
	Dia 9: Implementatie

	Naamloze sectie
	Dia 10: Implementatie
	Dia 11: Implementatie
	Dia 12: Implementatie
	Dia 13: Implementatie
	Dia 14: Hoe gaat het nu?
	Dia 15: Hoe gaat het nu?
	Dia 16: Verbeteringen voor 2024
	Dia 17: Handleiding
	Dia 18: Videotutorial
	Dia 19: Contactgegevens


